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1- INTRODUCCIÓN 

El Programa Operativo Anual (POA) de los servicios de agua potable, alcantarillado 
y saneamiento se configura como un instrumento estratégico de planificación, cuyo 
propósito es fortalecer la articulación interinstitucional entre las distintas áreas 
operativas, con el fin de implementar acciones orientadas al cumplimiento de los 
objetivos y metas programadas, garantizando la cobertura y acceso a los servicios 
de agua y saneamiento para la población del municipio de Altamira, Tamaulipas. 

En este contexto, la Comisión Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de 
Altamira (COMAPA Altamira) funge como el organismo operador responsable de la 
prestación de los servicios de abastecimiento de agua potable, así como de la 
gestión integral del drenaje sanitario, alcantarillado, tratamiento y disposición final 
de aguas residuales. Dicho ente forma parte de la Administración Pública Municipal 
bajo la figura de organismo público descentralizado, con personalidad jurídica y 
patrimonio propios. 
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2- SUBGERENCIA TECNICA 
 

En el ámbito técnico vinculado al tratamiento y acondicionamiento del agua para 

consumo humano, se cuenta con un total de cuatro plantas de potabilización que, 

en conjunto, disponen de una capacidad operativa instalada de aproximadamente 

1,000 litros por segundo. Adicionalmente, el sistema se complementa con la 

recepción de un caudal extra de 250 litros por segundo de agua en bloque, 

suministrado por la entidad COMAPA SUR. 

 

Plantas Potabilizadoras 

Nombre de la 
planta 

Tipo de proceso 
Capacidad 
instalada 

l/s 

Num. 
Horas que 
operan por 

día 

DUPORT Clarificación, Filtración y Desinfección 800 24 horas 

HIDALGO Clarificación, Filtración y Desinfección 90 24 horas 

3 DE MAYO Clarificación, Filtración y Desinfección 30 24 horas 

ESTEROS Clarificación, Filtración y Desinfección 80 24 horas 

 

En la actualidad, la infraestructura correspondiente a la red y los sistemas de 
saneamiento está integrada por aproximadamente 816.9 kilómetros de tuberías, las 
cuales conforman el entramado principal para la conducción de aguas residuales. 
Este sistema se encuentra respaldado por un total de 53 cárcamos de bombeo, cuya 
función es facilitar la recolección, elevación y traslado del drenaje sanitario hacia los 
puntos de tratamiento o disposición final. De estos, 43 se encuentran en condiciones 
operativas, mientras que los 10 restantes están fuera de servicio debido a diversas 
fallas, ya sea en los equipos electromecánicos o en las líneas de presión asociadas, 
lo que limita su funcionamiento adecuado. 

De igual manera, se han detectado más de 42 puntos críticos a lo largo de la red, 
en los cuales las tuberías de drenaje presentan colapsos estructurales, deterioro 
significativo o daños que afectan la eficiencia del sistema y pueden generar 
problemas de salubridad y operación. 
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En lo que respecta al tratamiento de las aguas residuales, actualmente se cuenta 
con una planta en funcionamiento localizada en Villa Cuauhtémoc, la cual se 
encarga de procesar una parte del caudal recolectado. Asimismo, se encuentra en 
proceso de construcción una nueva planta de tratamiento situada en el Ejido La 
Pedrera, proyecto que es financiado mediante inversión de capital privado, lo que 
permitirá ampliar la capacidad de tratamiento y mejorar la cobertura del servicio en 
la región. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales 

Nombre de la 
planta 

Tipo de 
proceso 

Capacidad 
instalada 

l/s 

Caudal 
medio 
anual 

tratado l/s 

Cuerpo receptor 

CUAUHTEMOC 
Lodo 

Activado 
32 32 Estero La Tuna 

PEDRERA 
Lodo 

Activado 
(Primera 
etapa) 

(Primera 
Etapa) 

(Primera etapa) 
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SUBGERENCIA COMERCIAL 
 

Actualmente, se cuenta con un total de 110,692 conexiones activas de agua potable 
debidamente registradas en el sistema, las cuales se encuentran clasificadas y 
organizadas de acuerdo con el tipo de usuario al que corresponden, ya sea 
doméstico, comercial, industrial u otros sectores. Esta categorización permite una 
mejor administración, control y seguimiento del servicio, facilitando la planificación 
operativa y la toma de decisiones en materia de distribución y suministro del recurso 
hídrico. 

 

Tomas y descargas 

Tipo de Uso 
Total de 

Contratos 
Total con 

Descargas 

Doméstico 103,663 95,229 

Comercial 5,983 5,393 

Industrial 566 460 

Público 406 310 

Conducción 
DIMA 74 1 

Total 110,692 101,393 

 

 

En cuestión a la cobertura de micro medición, de las 110,692 tomas registradas, 

45,948 cuentan con un medidor en funcionamiento, lo que representa el 41.51%. 

Por otra parte, 9,690 tomas (8.75%) poseen medidores con fallas, mientras que el 

49.74% restante corresponde a 55,054 tomas sin medidor.  

 

Cobertura de micro medición 

Con medidor 
Número de 
contratos 

Porcentaje 

Funcionando 45,948   41.51 % 

Con fallas 9,690   8.75 % 

Sin medidor 55,054   49.74 % 

Público     

Total  110,692  100% 
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Por meses de adeudo 

Rango de 
meses de 
adeudo 

Número de 
Usuarios 

Importe M.N. 
% 

(Usuarios) 

1 10,509 $7,599,006.74  17.43% 

2-4 10,048 $30,890,923.29 16.67% 

5-10 7,016 $42,770,994.61 11.64% 

11-60 15,768 $307,394,152.86 26.16% 

61-MAS 16,937 $894,197,329.89 28.10% 

TOTAL 60,274 $1,282,852,407.39 100% 

 

Por Tarifa 

Tipo de Uso 
Número de 

Tomas 
Importe M.N. Porcentaje 

Doméstico 57,272 $1,119,146,979.41 95.01% 

Comercial 2,579 $99,570,964.66 4.28% 

Industrial 186 $11,157,241.26 0.31% 

Público 215 $42,552,017.89 0.36% 

Conducción 
DIMA 26 $10,425,204.17 0.04% 

TOTAL  60,278 $1,282,852,407.39 100% 

 

 

El 54.45% de los usuarios presenta atrasos en el cumplimiento de sus pagos, lo que 
evidencia que más de la mitad de la población de Altamira no liquida de manera 
puntual el servicio de agua potable. En consecuencia, es el porcentaje restante de 
usuarios, cercano al 50%, el que, a través de su pago oportuno, sostiene 
financieramente la operación y funcionamiento del organismo operador. 

 

 

 

 

 

Usuarios con adeudo
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IMPORTANCIA, CARACTERÍSTICAS Y METODOLOGÍA. 
 

"A través de este escrito, la Comisión Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

define medidas enfocadas en garantizar la protección del patrimonio hídrico, 

vigilando su volumen, pureza, idoneidad y precio. Asimismo, ejerce una gestión 

clara y eficaz de los bienes, ofreciendo a todos los beneficiarios un trato amable y 

digno. 
El organismo operador del agua demuestra su compromiso con los usuarios al 

establecer los objetivos, estrategias y metas por cumplir. Para la elaboración de este 

documento se empleó la metodología del marco lógico (MML), integrando 

indicadores de resultados (MIR) y la estrategia de presupuesto basado en 

resultados (PBR). 

 

Justificación 
 
"El Plan Operativo Anual 2026 se diseñó para resolver las demandas de los 
habitantes de Altamira, enfocándose en retos como el déficit en el suministro de 
agua y alcantarillado, las fugas de aguas negras, y la falta de presión en diversas 
zonas. Su propósito es modernizar y extender la infraestructura hídrica y de 
saneamiento. Mediante este esquema, se busca organizar estratégicamente las 
iniciativas de las dependencias locales, permitiendo supervisar y medir el impacto 
de cada proyecto para asegurar un manejo óptimo de los recursos públicos." 
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Alineación del Programa 
 

➢ Alineado al Plan Nacional de Desarrollo (2025-2030) 

En el Eje 4 Desarrollo Sustentable: 

12. República con derecho al agua 

Compromiso 99. Proyectos estratégicos para reciclamiento de agua en 16 

entidades. 

 

Objetivo 4.6: Garantizar el derecho al agua mediante una gestión eficiente, 

sustentable y resiliente al cambio climático, protegiendo la integridad de las 

cuencas y asegurando su disponibilidad para las generaciones presentes y 

futuras. 

Estrategia 4.6.1 Garantizar el acceso asequible y equitativo al agua potable y 

su saneamiento mediante inversión en infraestructura y 

fomento del reúso, con prioridad en regiones con mayor 

vulnerabilidad climática o impacto por actividad humana.  

Estrategia 4.6.2 Promover el uso eficiente y sustentable del agua para reducir 

la presión sobre las fuentes de abastecimiento y garantizar su 

disponibilidad a largo plazo. 

Estrategia 4.6.6 Ampliar los mecanismos de sanción y resarcimiento de 

aquellas prácticas que afecten la disponibilidad o la calidad 

del agua. 

 
 

➢ Alineado al Plan Nacional Hídrico (2023-2030) 
 
Eje rector Justicia y acceso al agua 
 

▪ El agua deja de verse como una mercancía y su objetivo principal es 
reconocerla como un derecho humano y garantizar su calidad y cantidad 
suficiente 
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➢ Acuerdo nacional por el derecho humano al agua y la sustentabilidad 
 
Gobiernos estatales y municipales 

▪  
 

▪ Desarrollar proyectos de infraestructura en el marco del Plan Nacional 
Hídrico 

▪ Mejorar los niveles de eficiencia en la operación 
 
 

➢ Alineado a la Agenda 2030 (ODS) 
 
Objetivos del Desarrollo Sostenible 2015-2030 
 
ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento 

Objetivo: "Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el 

saneamiento para todos". 

 

➢ Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 

Marco Estratégico: Gestión Sostenible del Agua  
 
Objetivo  

E2.1 Garantizar a la población tamaulipeca el derecho humano al agua para 
consumo personal y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible, 
así como el saneamiento, principalmente a los grupos más vulnerables.  
 

Estrategia  
E2.1.1 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y 

alcantarillado para el bienestar de la población tamaulipeca.  
 

Líneas de acción  
E2.1.1.1 Promover la gestión de proyectos y recursos 

financieros para mejorar la infraestructura y aprovechar al máximo las 
fuentes de abastecimiento, así como incrementar las coberturas de 
agua potable, alcantarillado y saneamiento en zonas urbanas y rurales 
del estado.  

 
Estrategia  

E2.1.2 Implementar mecanismos que promuevan la eficiencia de los 
servicios de agua en los municipios.  
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Líneas de acción  

E2.1.2.1 Mejorar la eficiencia de operación en la conducción del 
agua desde la fuente de origen a las viviendas y de los sistemas de 
medición que realizan los organismos operadores de agua a los 
usuarios.  

 
E2.1.2.2 Promover la reglamentación que asegure la aplicación 

de tecnologías de bajo consumo de agua en los sistemas de 
abastecimiento público-urbano, industrial y de servicios.  

 
Estrategia  

E2.1.3 Sanear las aguas residuales municipales e industriales con un 
enfoque integral de cuenca hidrológica y acuífero, y fomentar su reúso.  

 
Líneas de acción  

E2.1.3.1 Promover la gestión de recursos que permitan la 
construcción de nueva infraestructura de tratamiento de aguas 
residuales y colectores, así como el saneamiento alternativo en 
localidades rurales y urbanas.  

 
E2.1.3.2 Fomentar el uso y manejo de fuentes de energía 

alternativas para el autoconsumo en procesos de suministro de agua 
y el tratamiento de aguas residuales.  

 
Estrategia  

E2.1.4 Fortalecer la gestión institucional para la gobernanza del agua.  
 

E2.1.4.1 Fortalecer la función y gestión institucional del recurso 
agua y los servicios públicos inherentes con instrumentos de 
planeación, ordenamiento, supervisión, administración, y 
aprovechamiento racional, promoviendo la participación social en 
planeación, vigilancia y monitoreo de la política hídrica y sus proyectos 
de inversión.  

 
E2.1.4.2 Fomentar la cultura del agua promoviendo el manejo 

eficiente del agua, en coordinación con las instituciones educativas y 
los Organismos Operadores.  
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➢ Alineado al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 

Objetivos del Eje 2. Bienestar con Equidad Social 
 
1. Mejorar la equidad y sostenibilidad del servicio de agua potable y 
alcantarillado, garantizando su acceso a todos los habitantes mediante una 
gestión eficiente y participativa. 
 

1.1 Optimizar la gestión del servicio de agua potable. 

1.1.1 Fortalecer el sistema de micro medición para cuantificar el 

consumo real de los usuarios 

1.1.2 Incrementar el sistema de macro medición para eficientar la 

distribución del agua potable. 

1.1.3 Rehabilitar la red de distribución para asegurar la calidad del 

agua y la eficiencia del sistema. 

1.1.4 Modernizar los sistemas de bombeo y potabilización para 

garantizar el suministro. 

1.1.5 Implementar un sistema de facturación transparente y 

eficiente. 

1.1.6 Fomentar la cultura del pago puntual del servicio. 

 

1.2 Ampliar la cobertura del servicio de alcantarillado. 

1.2.1 Construir nuevas redes de alcantarillado en zonas que 

carecen del servicio. 

1.2.2 Rehabilitar las redes existentes para mejorar su eficiencia. 

1.2.3 Construir plantas de tratamiento de aguas residuales. 

 

1.3 Promover la participación ciudadana en la gestión del agua. 

1.3.1 Crear consejos ciudadanos para la gestión del agua. 

1.3.2 Implementar campañas de sensibilización sobre el uso 

responsable del agua. 
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MISIÓN Y VISIÓN 
 

Misión. - "Brindar servicios de agua potable, drenaje y tratamiento de alta calidad a 

los habitantes de Altamira, Tamaulipas. Nuestra labor se realiza con profesionalismo 

y constancia, gestionando responsablemente este recurso limitado para impulsar el 

bienestar social y el crecimiento equilibrado de nuestra región." 

 

Visión. - "Ser un referente en la gestión del agua que garantiza soluciones eficientes 

y respetuosas con el medio ambiente, impulsando un progreso real y tangible en 

todo el municipio." 
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ESTRUCTURA ORGÁNICA
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OBJETIVO GENERAL 
 

"Impulsar el bienestar de los habitantes de Altamira a través de la modernización, 
expansión y optimización del suministro de agua potable, alcantarillado y 
tratamiento de aguas residuales." 

 

Objetivos Específicos 
 

1. Fortalecer la infraestructura de Agua Potable. 

2. Fortalecer la infraestructura de Drenaje y Saneamiento. 

3. Elaboración de proyectos ejecutivos de Agua Potable, Drenaje y 

Saneamiento. 

4. Incrementar la eficiencia comercial. 

5. Contar con un Balance presupuestario sostenible. 

6. Administrar de manera eficiente los recursos materiales y humanos. 

7. Fomentar la legalidad, transparencia, control interno, planeación y difusión de 

las acciones realizadas por el organismo y en materia de cuidado del agua. 
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METAS Y ESTRATEGIAS 
 

Objetivo No. 1. Fortalecer la infraestructura de Agua Potable 

 

Estrategia 1: 

• Incrementa el porcentaje de cobertura de los servicios de agua potable 

Meta: 

➢ 96% de cobertura en los servicios de agua potable. 

Estrategia 2: 

• Incrementando el número de usuarios con servicio de agua potable 

Meta: 

➢ 1.17% de incremento de usuarios con servicio de agua potable 

Estrategia 3: 

• Aumentar la eficiencia física del servicio de agua potable 

Meta: 

➢ Alcanzar un 80% de eficiencia física del servicio de agua potable 

Estrategia 4: 

• Eficientando la dotación en litros de agua potable por habitante por día (I/h/d) 

Meta: 

➢ Dotar de 240 litros de agua potable por habitante por día l/h/d 
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Estrategia 5: 

• Mejorar la atención en fugas a través de una reparación eficiente 

Meta: 

➢ Lograr un 90% de atención en reportes por fugas.  

 

Estrategia 6: 

• Por medio de la ampliación, reparación y/o rehabilitación de líneas generales 

de agua potable.  

Meta: 

➢ Ampliar, reparar y/o rehabilitar 1,100 metros lineales de agua potable. 

Estrategia 7: 

• Realizando muestreos y análisis de la calidad del agua en las plantas 

potabilizadoras. 

Meta: 

➢ Realizar 31,228 muestreos y 79,206 análisis de la calidad del agua. 

Estrategia 8: 

• A través de la atención a reportes de calidad del agua por parámetros fuera 

de especificación generados por usuarios. 

Meta: 

➢ Lograr el 100% de atención en reportes por parámetros fuera de 

especificación. 

Estrategia 9: 

• Realizando monitoreos para el cumplimiento de la NOM-179-SSA 1-2020. 

Meta: 
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➢ Realizar 2,819 monitoreos para el cumplimiento de la NOM-179-SSA 1-2020. 

Estrategia 10: 

• Efectuando la macro medición en las captaciones. 

Meta: 

➢ Realizar el 25% de la medición  

➢ Instalar macro medición en 1 punto 

Estrategia 11: 

• Realizando mantenimientos preventivos y correctivos en las Plantas 

Potabilizadoras. 

Meta: 

➢ Realizar 120 mantenimientos preventivos y correctivos en las plantas 

potabilizadoras. 
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Objetivo No. 2.- Fortalecer la infraestructura de Drenaje y Saneamiento 

 

Estrategia 1: 

• Incrementando la cobertura del servicio de drenaje 

Meta: 

➢ 94% de cobertura en el servicio de drenaje. 

Estrategia 2: 

• Elevar el volumen de agua tratada a través de la captación, conducción y 

tratamiento de aguas residuales con base a la norma aplicable. 

Meta: 

➢ 20% de volumen de agua tratado 

Estrategia 3: 

• Mejorar la infraestructura mediante la ampliación, rehabilitación y 

mantenimiento de las instalaciones de drenaje. 

Meta: 

➢ Realizar 250 acciones para el mejoramiento de la infraestructura de drenaje  

Estrategia 4: 

• Llevar a cabo la reparación y/o rehabilitación de líneas generales de drenaje 

sanitario. 

Meta: 

➢ Efectuar 10 000 metros lineales de reparación y/o rehabilitación de líneas de 

drenaje. 
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Estrategia 5: 

• Realizando mantenimientos preventivos y correctivos en cárcamos. 

Meta: 

➢ Realizar 150 mantenimientos preventivos y correctivos en cárcamos. 

Estrategia 6: 

• Realizando mantenimientos preventivos a transformadores y subestaciones 

eléctricas tipo poste. 

Meta: 

➢ Efectuar 20 mantenimientos a transformadores y subestaciones eléctricas  

Estrategia 7: 

• Rehabilitando cárcamos que se encuentran fuera de operación 

Meta: 

➢ Rehabilitar 10 cárcamos.  
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Objetivo No. 3.- Elaboración de proyectos ejecutivos de Agua Potable, 

Drenaje y Saneamiento 

Estrategia 1: 

• Mediante la elaboración de proyectos ejecutivos de agua potable, drenaje y 

saneamiento. 

Meta: 

➢ Elaborar 8 proyectos ejecutivos 

Estrategia 2: 

• Realizando levantamientos topográficos 

Meta: 

➢ Realizar 8 levantamientos topográficos 

Estrategia 3: 

• A través de la integración de expedientes de los proyectos ejecutivos de 

inversión 

Meta: 

➢ Integrar 8 expedientes de proyectos ejecutivos 
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Objetivo No. 4.- Incrementar la eficiencia comercial 

 

Estrategia 1: 

• Incrementando la eficiencia comercial 

Meta: 

➢ Logrando un 65% de eficiencia comercial 

Estrategia 2: 

• A través de la instalación de medidores en tomas domiciliarias 

Meta: 

➢ Instalar 4 000 medidores 

Estrategia 3: 

• Midiendo el servicio de atención del personal de atención a usuarios 

Meta: 

➢ Lograr el 85% de satisfacción del usuario 

Estrategia 4: 

• Por medio de la contratación de nuevos usuarios y la regularización de 

usuarios con toma ya instalada. 

Meta: 

➢ Contratar 1000 usuarios. 
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Estrategia 5: 

• Efectuando limitaciones de servicio a usuarios morosos. 

Meta: 

➢ Efectuar 40,000 limitaciones de servicio 

 

Estrategia 6: 

• Realizando reconexiones de servicio a usuarios morosos 

Meta: 

7,000 reconexiones efectivas realizadas 
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Objetivo No. 5.- Contar con un balance presupuestario sostenible 

Estrategia 1: 

• Realizando la comparativa entre los ingresos obtenidos y gastos devengados 

Meta: 

➢ Contar al cierre del ejercicio con 1 balance presupuestario sostenible. 

Estrategia 2: 

• Mediante la elaboración de cierres mensuales contables y presupuestales 

Meta: 

➢ Elaboración de 12 cierres contables y presupuestales 

Estrategia 3: 

• A través de la generación de informes financieros 

Meta: 

➢ Realizar 4 informes financieros 

Estrategia 4: 

• Mediante la elaboración del informe de la cuenta pública del ejercicio 

inmediato anterior 

Meta: 

➢ Elaborar 1 informe de cuenta pública 

Estrategia 5: 

• Logrando el cumplimiento al 100% en los reactivos SEVAC 

Meta: 

➢ 4 encuestas SEVAC realizadas 
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Estrategia 6: 

• A través de la Integración y elaboración del presupuesto de ingresos y 

egresos 

Meta: 

➢ Elaborar 1 presupuesto de ingresos y egresos anualizado 
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Objetivo No. 6.- Administrar de manera eficiente los recursos materiales y 

humanos 

Estrategia 1: 

• Mediante la realización de inventarios selectivos 

Meta: 

➢ Realizar 12 inventarios selectivos al almacén 

➢ Realizar 1 inventario general en el año. 

Estrategia 2: 

• A través del cumplimiento de las solicitudes de compra y servicio de las áreas 

Meta: 

➢ Lograr el 100% de atención en las solicitudes de servicio y compra recibidas 

Estrategia 3: 

• Mediante la implementación de un programa de capacitación al personal 

Meta: 

➢ 825 trabajadores capacitados 

Estrategia 4: 

• Implementando evaluaciones de desempeño al personal de confianza 

Meta: 

➢ 240 trabajadores de confianza evaluados 

Estrategia 5: 

• Brindando atención a los reportes de tecnologías de la información 

Meta: 
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➢ 100% de atención en los reportes recibidos 

 

Objetivo No. 7.- Fomentar la legalidad, transparencia, control interno, 

planeación y difusión de las acciones realizadas por el organismo 

Estrategia 1: 

• Mediante la atención de solicitudes de información en la plataforma nacional de 

transparencia 

Meta: 

➢ Solventar 10 solicitudes de información en la plataforma 

Estrategia 2: 

• Realizando contratos de adquisiciones y/o servicios 

Meta: 

➢ 100% de solicitudes de contratos efectuadas 

Estrategia 3: 

• Brindando seguimiento a los oficios recepcionados 

Meta: 

➢ Lograr el 100% en el seguimiento de los oficios recibidos 

Estrategia 4: 

• Dando cumplimiento al programa de actividades del control interno 

Meta: 

➢ El 100% de actividades de control interno efectuadas 
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Estrategia 5: 

• Efectuando la integración y seguimiento del programa operativo anual 

Meta: 

➢ Integrar 1 programa operativo anual del organismo 

➢ Realizar 4 seguimientos trimestrales al programa operativo anual durante el 

año 

Estrategia 6: 

• A través de la difusión de actividades en los diversos medios de 

comunicación 

Meta: 

➢ Realizar 400 difusiones en medios de comunicación impresos 

➢ Realizar 5200 difusiones en medios de comunicación digitales externos 

➢ Realizar 11,000 difusiones en medios de comunicación digitales propios 

➢ Realizar 345 difusiones de pago puntual en medios de comunicación digitales 

propios 

Estrategia 7: 

• Mediante el fomento de la cultura sobre el cuidado del agua 

Meta: 

➢ Impartir 180 pláticas sobre cultura del agua 

➢ Realizar 20 eventos y/o actividades sobre el cuidado del agua 
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR) 
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PRESUPUESTO DE EGRESOS FISCAL 2026 
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APROBACIÓN PRESUPUESTO DE INGRESOS Y 

EGRESOS 2026.  
 

 

Con base acta No. (2025,31) de la trigésima primera sesión extraordinaria del 

Consejo de Administración de la COMAPA Altamira. 
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